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Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2016 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2016 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 415.984 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 98.719,

gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 43 van dit

rapport.

Iviseurs Culemborg BV~ BTW NL8143.05.696.B.01
KvK 1104 9580
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2 ALGEMEEN

21 Doelstelling

De Stichting Ondernemersfonds Culemborg heeft als doel:

a. het investeren in de promotie van Culemborg en de bevordering van het ondernemerklimaat voor de
bijdrageplichtigen;

b. het fungeren als contractspartner voor de gemeente Culemborg in verband met de bekostiging van
collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente Culemborg;

c. het fungeren als contractspartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel als
samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van
het collectief ondernemersbelang;

d. het stimuleren van collectieve ondernemersactiviteiten.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
- mevrouw A.C.C. Pin

- de heer L.W.A. de Koster

- de heer J.T.M. Merkx

- de heer W. Raven

- de heer B. Coret

2.3 Start stichting
De stichting is opgericht op 24 mei 2013.

2.4 Verwerking van het verlies 2015

Het verlies ad € 120.414 is in mindering gebracht op debestemmingsreserves.

- 3/44 -
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2016 bedraagt € 98.719 tegenover negatief € 120.414 over 2015. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2016 2016 2015 Verschil 2016 2016
€ € € € €
Baten 270.737 270.800 322.385 -51.648 -63
Lasten
Projecten deelgebieden
Projecten Oost 8.926 19.547 32.032 -23.106 -10.621
Projecten Binnenstad 33.742 38.821 93.707 -59.965 -5.079
Projecten West 14.398 15.874 31.023 -16.625 -1.476
Projecten Pavijen 57.547 115.589 249.622 -192.075 -58.042
Projecten Buitengebied 135 4.469 17.015 -16.880 -4.334
114.748 194.300 423.399 -308.651 -79.552
Projecten Stadsbreed 41.575 50.000 - 41.575 -8.425
Beheer en administratie 15.695 26.500 19.400 -3.705 -10.805
Saldo 98.719 - -120.414 219.133 98.719

Mocht u nog vragen hebben, dan willen wij deze graag beantwoorden.

Hoogachtend,

Van Noord Accountants & Belastingadviseurs Culemborg BV
las ¢ Bﬂi t&wk

drs. C.H. Hoogendoorn
Accountant-Administratieconsulent

- 4/44 -
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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van het Ondernemersfonds 2016. Het jaar waarin het
Ondernemersfonds Culemborg voor het vierde jaar zijn werk kon doen: het financieren van
gezamenlijke projecten vanuit de bedrijven, detailhandel, non-profit organisaties en
agrarische sector in de gemeente. Vele samenwerkende ondernemers hebben inmiddels de
mogelijkheden ontdekt voor het doen van een collectieve projectaanvraag.

De middelen uit het Ondernemersfonds worden grotendeels ingezet voor activiteiten en
projecten waarvan alle ondernemers in Culemborg profiteren. Zo zijn in 2016 weer heel veel
mooie projecten van start gegaan of uitgevoerd. Er zijn creatieve projecten uitgevoerd met
behulp van het Ondernemersfonds, zoals het drukbezochte Barbarafestival en de swingende
Culemborg Blues. Innovatieve projecten zijn ook met behulp van het fonds van start gegaan,
zoals het project High Tech & Sustainability en Het Maatschappelijk Diner. Ook waren er
terugkerende evenementen als Sinterklaas en Culemborg Bijvoorbeeld. Verder heeft het
Ondernemersfonds in 2016 geinvesteerd in een digitaal platform, Culemborg Zo, om
saamhorigheid te versterken, vindbaarheid van ondernemers te vergroten, leegstand terug te
dringen, maar ook om meer bekendheid aan het Ondernemersfonds te geven. Daarnaast is
er in 2016 met behulp van het Ondernemersfonds een Citymanager aangesteld die als
primaire taak heeft het versterken van de levendigheid in de binnenstad, zodat het een nog
mooiere plek wordt om te verblijven en te ondernemen.

In dit jaarverslag kunt u lezen over al onze activiteiten in het jaar 2016. Het biedt inzicht in
wat het Ondernemersfonds heeft gedaan en welke aansprekende projecten in Culemborg
zijn uitgevoerd of aangevraagd.

Wij, als bestuur, zijn trots op het Ondernemersfonds en het is onze uitdaging om in 2017
door middel van het fonds nog meer innovatieve, bijzondere en mooie projecten te kunnen
laten uitvoeren in het ondernemende Culemborg!

Anke Pin
Voorzitter Ondernemersfonds Culemborg

- 6/44 -
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1.1. Werking aanvragen

1.1.1. Wie kan een aanvraag indienen

Een aanvraag kan worden ingediend door een collectief van ondernemers of een
aantoonbaar samenwerkingsverband van ondernemers binnen een bepaald deelgebied.
Daarbij mag geen sprake zijn van schuldsanering, afbouw van bedrijfsactiviteiten,
faillissement, vereffening, surseance van betaling of betalingsakkoord, noch is een
procedure daartoe aangevraagd of aanhangig gemaakt.

1.1.2. Aan welke criteria moet een aanvraag voldoen

De aanvraag heeft betrekking op één project. Het project mag nog niet gestart zijn of van
start gaan tijdens de aanvraagprocedure. De aanvraag bevat een begrotings- en of
dekkingsplan. De aanvraag mag het beschikbare budget van het betreffende gebied niet
overschrijden. Bij een aanvraag voor meerdere jaren moet aangegeven worden hoe de
gelden verdeeld worden over de jaren.

1.1.3. Hoe worden aanvragen beoordeeld

De aanvragen moeten passen binnen de doelstellingen van het Ondernemersfonds. De
hoogte van de toe te kennen bedragen aan projecten moeten in relatie staan tot het belang
van het gebied en de hoeveelheid ondernemers die baat hebben bij het project. Het project
moet zoveel mogelijk economisch effect hebben voor het betreffende gebied.

Indien een aanvraag wordt gedaan bij het Ondernemersfonds wordt de aanvraag
doorgestuurd naar de betreffende Raad van Advies, dit kunnen ook meerdere Raden van
Advies zijn, dit nadat het secretariaat heeft gecontroleerd of de aanvraag aan de eisen
voldoet en dus in behandeling genomen kan worden. De RvA wordt verzocht om de
aanvraag te beoordelen aan de hand van bovenstaande beoordelingscriteria en voorzien van
advies voor te leggen aan het bestuur.

1.1.4. Hoe wordt een aanvraag toe- of afgewezen

Als een aanvraag niet voldoet aan de criteria ontvangt de aanvrager een verzoek om er
alsnog voor te zorgen dat een aanvraag wel in behandeling genomen kan worden. Hierbij
worden tips gegeven of de aanvrager krijgt de contactgegevens van een lid van de Raad van
Advies of bestuurslid, zodat hij/zij hulp kan krijgen bij het maken van de aanvraag.

Een projectaanvraag wordt afgewezen als een Raad van Advies (of meerdere RvA) een
negatief advies geeft. Het bestuur neemt dit besluit meestal over. Indien het bestuur van
mening is dat het project toch aan de criteria voldoet of twijfelt, wordt een puntenschaal
gehanteerd. Door het invullen van de vragen bij deze puntenschaal worden de criteria
beoordeeld met punten en volgt hieruit een advies. Als een projectaanvraag wordt
afgewezen, ontvangt de aanvrager een afwijzingsbesluit, waarin vermeld wordt waarom de
aanvraag is afgewezen. Een reden voor afwijzing die redelijk vaak voorkomt is het feit dat
een project onvoldoende bijdraagt aan het bevorderen van het ondernemersklimaat.

- 7144 -
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Als een projectaanvraag gehonoreerd wordt, ontvangt de aanvrager een toewijzingsbesluit
met daarin de regels voor het uitvoeren van het project en het indienen van de nota’s. Een
projectaanvraag kan ook deels worden gehonoreerd. Dit wil zeggen dat niet alle
aangevraagde gelden worden toegezegd. Soms ligt dit aan het beschikbare budget van een
deelgebied, soms aan het feit dat het bestuur wil stimuleren om naast het
Ondernemersfonds, nog andere bronnen van inkomsten te zoeken.

1.2. Gerealiseerde en afgewezen projecten

1.2.1. Prestatieafspraken

In de uitvoeringsovereenkomst van 21-04-2016 die het Ondernemersfonds heeft gesloten
met de Gemeente zijn de volgende prestatieafspraken vastgelegd:
a. Behartiging van het collectieve belang van ondernemers en inwoners in Culemborg;

b. Stimulering van een aantrekkelijk ondernemersklimaat;

c. Ondersteuning van verenigingen en andere samenwerkingsverbanden die tot doel
hebben gebruik te maken van trekkingsrechten uit het fonds;

d. Het beheren van de door de gemeente verstrekte subsidie. Zij beoordeelt aanvragen en
besluit over de toekenning van de aanvragen. De aanvragen richten zich op collectieve
doelen;

e. Bijzondere aandacht voor niet-geografisch gebonden belangen, belangen van niet op een
terrein of in een centrum- of winkelgebied gevestigde bedrijven en de belangen van
“kleine” OZB-plichtigen;

f. Het instellen van vijf deelgebieden, conform kaart 2012-STO-00332 (OZB model

Culemborg);

. Zorg dragen voor informatievoorziening over en draagvlakvergroting van het fonds;

. Het instellen van (een) adviescommissie(s), die als taak heeft/hebben het gevraagd en
ongevraagd leveren van adviezen aan de Stichting. Binnen elk deelgebied dient de
mogelijkheid te bestaan om een adviescommissie in te stellen.

i. Uitvoeren van de aanbevelingen uit het evaluatierapport van Hordijk&Hordijk (2015).

j. De subsidie wordt middels een systematiek van trekkingsrechten door de Stichting
verdeeld over de onder f. genoemde deelgebieden van het Ondernemersfonds, waarbij de
trekkingsrechten voor de periodes 2016, 2017, 2018 en 2019 per deelgebied vastgesteld
zijn:

Oost: € 27.100,- (10,0%)

Binnenstad en omgeving: € 53.800,- (20,0%)
West: € 22.000,- (8,2%)

Pavijen: € 160.200,- (59,5%)
Buitengebieden: € 6.200,- (2,3%)

I Q

Bij de projectaanvragen wordt vermeld aan welke afspraken de aanvragen voldoen.
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1.2.2. Overzicht aanvragen

Onderstaand een overzicht van de aanvragen van 2016. Het aantal aanvragen is nagenoeg
gelijk gebleven met het aantal aanvragen in 2015. Er is een lichte stijging te zien in niet
gehonoreerde aanvragen. Het Ondernemersfonds nodigt vaker aanvragers uit om extra
informatie ten aanzien van een aanvraag te geven om tot een weloverwogen besluit te
komen. Het aantal niet ontvankelijke aanvragen is afgenomen. De voorwaarden voor het
indienen van een aanvraag is duidelijker verwoord op de website, zodat aanvragers zelf
kunnen toetsen of hun aanvraag aan deze voorwaarden voldoet.

Projecten

Gehonoreerd
Niet gehonoreerd

Niet ontvankelijk

Nog in
behandeling
Projectaanvragen 2016
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1.2.3. Projectaanvragen 2016 (alfabetisch)

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

ACCOUNTANTS
vaniN oord

ﬁj’BAkBAﬁA
é‘ ;«,FESTIVAL

KOORCONCERTEN

A CANTORI)

Barbarafestival

De Roos van Culemborg
Binnenstad

€ 1.500

€ 1.500

a-b-c-d

Het is een mooie aanvraag, nieuw initiatief, wat veel publiek zal
trekken naar de Binnenstad van Culemborg.

Barbarafestival 2017
De Roos van Culemborg
Binnenstad

€ 2.000

a-b-c-d

Besluit in 2017.

B2B Pavijen

Brug-IT

Pavijen

€ 37.000 eenmalig en €9.000 jaarlijks

€0

n.v.t.

De RvA Pavijen adviseert negatief. Zij willen eerst zien hoe
succesvol B2C gaat worden. Het bestuur neemt dit advies over.

Beveiliging Pavijen 2016 — 2018,

Stichting Collectieve Beveiliging Pavijen

Pavijen

respectievelijk € 51.000, 52.000 en € 53.250 (afgerond).

Deze aanvraag is besproken met de Stichting Pavijen en
geadviseerd eerst de nog bestaande reservering ad € 61.000 te
gebruiken en dan een nieuwe aanvraag in te dienen.

- 10/44 -
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:

Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Beveiliging Pavijen restant 2016 tot en met 2019
Stichting Collectieve Beveiliging Pavijen

Pavijen

respectievelijk € 23.500, € 146.700, € 101.250 en € 105.000
(afgerond).

Besluit in 2017.

Braderie Chopinplein

Winkeliersvereniging Chopinplein

Oost

€3.979

€3.979

a-b-c-d

Het bestuur is positief verrast met de organisatie van het
evenement. Er wordt een extern bureau ingehuurd voor de
organisatie van het evenement.

Citymanager

VOC

Binnenstad - Stadsbreed

€ 20.000

€ 20.000

a-b-c-d-e-i

Het Ondernemersfonds heeft positief besloten voor een
aanstelling van 1 jaar.

Culemborg Bijvoorbeeld

VOC en Stichting Culemborg Bijvoorbeeld

Breed

€ 5.000

€ 3.000

a-b-c-d

Een groot scherm, dat op de begroting stond, wordt niet
geplaatst, vandaar een gedeeltelijke toekenning. Het
Ondernemersfonds kent € 3.000 toe uit het budget van
Culemborg-breed. Dit jaarlijkse event geniet grote
belangstelling. Wij ondersteunen dit van harte.
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Culemborg Blues
Stichting Culemborg Blues
Breed

€ 5.000

€ 2.500

a-b-c-d

Een terugkerende aanvraag. Ook dit event trekt jaarlijks
duizenden muziekliefhebbers naar Culemborg. Het zet
Culemborg op de kaart.

Culemborg & Oranje

Culemborg en Oranje

Breed

€ 1.500

€ 1.500

a-b-c-d

Organisatie van evenementen rondom Koningsdag,
Dodenherdenking en Bevrijdingsdag. Met het oog op
maatschappelijke bewustwording en het belang om alle
kinderen uit Culemborg erbij te betrekken wordt deze
aanvraag Breed gedragen.

Extra Bord Pavijen

Stichting Pavijen

Pavijen

€ 3.671

€3.168

a-b-c-d

Het bestuur besluit, na overleg met de gemeente, een deel van
de aanvraag te honoreren. De kosten die de gemeente moet
maken worden niet vergoed. De overige kosten worden wel
betaald, omdat voorgaande borden ook door het fonds vergoed
zijn.
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Naam Project: Fair & Green markt

Aanvrager: Natuurwinkel Naturijn, De Roode Haen, Moon-City-Spa,
Veldkeuken, Stadsboerderij Caetshage

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: €750

Gehonoreerd bedrag: €750

Prestatieafspraken: a—-b-c-d

Toelichting: De RvA Binnenstad adviseert de toekenning van het volledige

bedrag. Het bestuur neemt dit advies over.

Naam Project: Fashionshow Culemborg 2016

Aanvrager: Nadine Mode & Accessoires

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: €4.818

Gehonoreerd bedrag: € 1.050

Prestatieafspraken: a-b-c-d

Toelichting: Het Ondernemersfonds lijkt het een mooi evenement, maar

daar het ook een evenement met winstkenmerk en ietwat
besloten is wordt maar een gedeeltelijk bedrag gehonoreerd.

Naam Project: 2e Fashionshow Culemborg 2017

Aanvrager: Nadine Mode & Accessoires

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: € 3.375

Gehonoreerd bedrag: €1.860

Prestatieafspraken: a-b-c-d

Toelichting: Het Ondernemersfonds vindt het een mooi initiatief. De

vorige modeshow was een succes. Het Ondernemersfonds
verwacht wel dat het bedrag voor de aanvraag elk jaar
minder wordt, omdat het succesvol is en dus meer
bezoekers trekt.

Naam Project: Fortenfestival

Aanvrager: De Rode Haen

Deelgebied: Binnenstad - Buitengebied

Aangevraagd bedrag: € 7.500

Gehonoreerd bedrag: €0

Prestatieafspraken: Niet van toepassing

Toelichting: Het Ondernemersfonds wijst deze aanvraag af om meerdere

redenen: Van de aanvragers is er maar 1 bijdrageplichtige
uit beide gebieden. Het evenement vindt plaats buiten de
stad en draagt daarom onvoldoende bij aan het
ondernemersklimaat. Het is onvoldoende duidelijk geworden
welke ondernemers baat hebben bij dit project. Bij deze
aanvraag is een aanzienlijke kostenpost opgenomen voor de
organisatie.
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:

Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

High Tech + Sustainability

FFris Advies, KCB, Stichting Pavijen Pfeiffer Vacuum

Pavijen

€17.910

€ 12.500

a-b-c-d

Het Ondernemersfonds gaat ervan uit dat twee
netwerkbijeenkomsten, zoals begroot in de aanvraag niet meer
gaan lukken in een half jaar, vandaar een gedeeltelijke
honorering. In de toewijzing wordt opgenomen

dat het bestuur en de RvA Pavijen aan het einde van dit jaar
geinformeerd wenst te worden over de voortgang van het
project. Voor de activiteiten die in 2017 plaatsvinden kan een
nieuwe aanvraag ingediend worden. Deze aanvraag past goed
bij een Krachtig Culemborgs Bedrijfsleven (de visie van de
K.C.B.) en het doel om meer samenwerking te genereren
spreekt ons aan.

High Tech + Sustainability

FFris Advies Pfeiffer Vacuum

Pavijen

€ 65.000

€0

n.v.t.

Deze aanvraag is op verzoek van het bestuur ingetrokken. Er
zal een nieuwe aanvraag in 2017 komen.

12,5 jaar Koopmansgildeplein

Winkeliersvereniging Parijsch

West

€ 12.000, mogelijk €16.000 als eigenaar WC Parijsch niet mee
betaald.

€ 13.800

a-b-c-d

Het Ondernemersfonds adviseert positief en is zeer verheugd
dat er een groot evenement in West georganiseerd gaat
worden.
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Naam Project: Kunstroute

Aanvrager: Lovely Homes, LiJo-art, Mar Art

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: €10.610

Gehonoreerd bedrag: €0

Prestatieafspraken: n.v.t.

Toelichting: Een negatief advies, omdat het een aanvraag is om een bedrijf

op te zetten.
De aanvrager wordt geadviseerd om samenwerking te zoeken
met de organisatie van Lekart en B2C.

Naam Project: Kunstroute, herziene aanvraag

Aanvrager: Lovely Homes, LiJo-art, Mar Art

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: € 2.895

Gehonoreerd bedrag: € 1.000 o
Prestatieafspraken: a-b-c-d TS

Toelichting: De RvA Binnenstad merkt op dat de concrete invulling niet

duidelijk is: hoeveel lege panden zijn inmiddels vastgelegd om
te vullen met kunst, hoeveel andere ondernemers zijn benaderd
voor het plaatsten van kunst in hun winkel en wat zijn de
aantallen ondernemers die betrokken worden. Zij adviseren om
niet toe te kennen, zolang geen concrete invulling bekend is.
Het bestuur onderkent het belang van het organiseren van dit
evenement in de Binnenstad. Bezoekers van buiten Culemborg
zijn immers gewend aan Lekart in de Binnenstad. Uit coulance
wordt € 1.000 toegekend, met vermelding van bovenstaande.
Er wordt een evaluatie van het evenement gevraagd.

Naam Project: Lekart

Aanvrager: Stichting Lekart i.s.m. de Gelderlandfabriek

Deelgebied: Breed

Aangevraagd bedrag: €3.480en €8.785

Gehonoreerd bedrag: €0

Prestatieafspraken: n.v.t.

Toelichting: Het bestuur is verbaasd over de aanvraag, omdat Lekart altijd

uit andere middelen is gefinancierd en een echt cultureel
evenement is. Ook de Raden van Advies zijn verdeeld; bijna
alle Raden van Advies stellen dat het Cultuurfonds een betere
plaats is om een bijdrage aan te vragen. De aanvraag bestaat
uit twee delen; een lezingengedeelte en een gedeelte
randprogrammering. Ook over de toekenning van deze delen
zijn de RvA’s verdeeld. Argumenten om niet te honoreren zijn: -
de hoogte van het bedrag t.o.v. de totale begroting , - de hoogte
van het bedrag t.o.v. het te verwachten aantal bezoekers, - het
is een cultureel evenement, -het al jaren sluitend krijgen van de
begroting
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Maatschappelijk Diner

Binnenstad, Pavijen, Oost en Buitengebied

Binnenstad

€ 5.600

€ 1.575

a-b-c—-d-e-i

De meeste RvA’s geven aan de kosten voor de organisatie erg
hoog te vinden, maar het initiatief mooi te vinden. RvA Pavijen
vraagt om terugkoppeling over het diner; heeft het echt
bijgedragen aan het maatschappelijk belang en aan
organisaties? Een aantal bestuursleden is van mening dat het
organiseren van dit diner geen bijdrage levert aan het
stimuleren van het Ondernemersklimaat. De voorzitter stelt dat
ook maatschappelijke organisaties aanvragen mogen doen,
omdat ze bijdragen aan het fonds. Het bestuur kent € 1.575 toe,
onder voorwaarde dat het diner ook daadwerkelijk plaatsvindt.

Make a Wish
Winkeliersvereniging Chopinplein
Oost

€4.100

€4.100

a-b-c-d

De RvA Oost ziet dit initiatief als een uitgelezen mogelijkheid
om het imago van de ondernemers op het Chopinplein te
verbeteren door te laten zien dat we ons bewust zijn van onze
maatschappelijke verantwoordelijkheid. Bij modern
ondernemerschap hoort ook dat je als ondernemer hierin een
rol speelt. Uiteindelijk vertaalt zich dat naar verwachting in een
positiever beeld en meer traffic op het Chopinplein. Het bestuur
neemt het advies over en honoreert de aanvraag.

Meerkosten huisnummers

G.A.C. de Raad en H. van Vuren

Buitengebied

€ 59,66

€ 59,66

a

Meerkosten plaatsen huisnummers buitengebied. De gemeente
heeft de ook meer kosten gemaakt en maar ten dele
doorberekend. Nu blijft nog een bedrag van € 59,66 over als
tekort op de begroting. Daarom besluit het bestuur deze kosten
te vergoeden.
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Milaan aan de Lek

Gelderland BV i.s.m.de Gelderland Group en de stichting HAIK
Oost - Pavijen

€ 20.000

€ 10.000 op 01-03, maar uiteindelijk € 0 op 24-06

n.v.t.

Op 24 juni 2016 is aan de organisatoren medegedeeld dat het
toegezegde bedrag ingetrokken wordt, omdat bleek dat het
project een geheel andere invulling zou gaan krijgen die slechts
minimale gelijkenis vertoonde met de eerste aanvraag. Aan de
organisatoren is daarom gevraagd een nieuwe aanvraag in te
dienen. Deze nieuwe aanvraag is niet ingediend.

Muziek Plantage
Stichting Muziek Plantage Culemborg

€0

n.v.t.

De aanvraag wordt niet in behandeling genomen. De
aanvragers zijn geen bijdrageplichtigen.

Pianowandeling
Ellen Verhagen
Binnenstad

€ 3.000

€ 500
a—-b-c-d-e-i
Het bestuur vindt een aantal zaken opmerkelijk: vergoeding
vrijwilligers, evenement wordt niet op een koopzondag
georganiseerd, het is een cultureel evenement en het draagt
weinig bij aan het ondernemersklimaat. Het bestuur volgt de
raad van RvA Binnenstad, rekening houdend met de begroting,
de vrijwiligersvergoedingen en verdeling van de gelden van de
Binnenstad, zodat meer mensen aanspraak kunnen doen.
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Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Plastic cooperatie

Searious Business Willemijn Peeters
Pavijen

€ 25.000

€ 25.000

a-b-c-d-e

Het Ondernemersfonds vindt het innovatief, eerste gemeente in
Nederland. Vraagt zich wel af wat het betekent voor de
ondernemers op Pavijen. De begroting ziet er goed uit, maar
het gevraagde bedrag is fors. Het Ondernemersfonds
ondersteunt graag deze mooie innovatieve aanvraag.
Voorbehoud: het fonds wil dit positief ondersteunen voor max
€25.000, mits andere codperatie partners, gemeente
Culemborg, de Rabobank en OP-Oost dit ook ondersteunen. Bij
grote afwijkingen moet de aanvraag heroverwogen worden.

Secretariéle ondersteuning

KCB en Stichting Pavijen

Pavijen

2 x€2.250 en € 2.630

2 x€2.250 en € 2.630

a-b-c-d

Het Ondernemersfonds honoreert de aanvraag. Alle bedrijven
profiteren van deze ondersteuning.

Senioren aanvraag

Stichting Senioren Collectief Culemborg

Pavijen

€ 850

€0

n.v.t.

De voornaamste reden hiervoor is dat het evenement
onvoldoende bijdraagt aan het ondernemersklimaat in
Culemborg. Te weinig ondernemers hebben baat bij het project.
Indien het evenement een bredere opzet had gehad, dan
hadden meer mensen voordeel gehad van het project.
Bijvoorbeeld als iedereen kennis had kunnen maken met
Culemborg Meubelstad en meer bedrijven uit de
meubelindustrie geparticipeerd hadden. Het advies van
de deelraad wordt overgenomen, de aanvraag wordt niet
gehonoreerd.
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afgegeven op 29 maart 2017

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Sinterklaas

VOC, Sint Comité

Breed

€ 9.650

€ 8.000

a-b-c-d

Het Ondernemersfonds honoreert deze aanvraag. Ze
waardeert de enorme inzet, die het Sint Comité elk jaar toont.
Wel vindt zij dat er ook meer ondernemers uit andere delen
betrokken moeten worden bij de organisatie. Voor 2016 zal dit
waarschijnlijk niet meer lukken. Het bestuur zal begin 2017 het
Sint comité uitnodigen om over de organisatie te brainstormen.

Statina City Run
AV Statina
Binnenstad - Oost
€ 1.500

Besluit in 2017

Sweet Switch Shop

Baukelien Franken van Intentief en Stichting Dirk 11|
Binnenstad

€ 200.000

€0

n.v.t.

De aanvraag is niet volledig en het Ondernemersfonds stelt
tevens dat het fonds er niet is om het opzetten van een
onderneming te bekostigen.

Verbetering Spoorzone deel | ‘Sporen naar de Stad’
KCB en Stichting Pavijen

Pavijen - Binnenstad

€ 1.400

€ 1.400

a-b-c-d

Onderzoek naar de spoorzone. Het onderzoek kost relatief
weinig en draagt voldoende bij aan het ondernemersklimaat,
vandaar toekenning van deze aanvraag ten laste van
deelgebied Pavijen.
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Naam Project: Verbetering Spoorzone deel Il ‘Spoor van vernieuwing:
halte Culemborg’

Aanvrager: KCB en Stichting Pavijen

Deelgebied: Pavijen - binnenstad

Aangevraagd bedrag: € 8.570

Gehonoreerd bedrag: €0

Prestatieafspraken: n.v.t.

Toelichting: Als uit het onderzoek (deel I) een positief advies komt, dan vindt

het bestuur het de taak van de belanghebbenden om de
spoorzone verder te ontwikkelen en te financieren. Het bestuur
besluit dan ook de aanvraag niet te honoreren.

Naam Project: Vrijstadfestival

Aanvrager: De Rode Haen

Deelgebied: Binnenstad — West — Oost

Aangevraagd bedrag: € 6.000

Gehonoreerd bedrag: € 2.000

Prestatieafspraken: a-b-c-d-e-i

Toelichting: Het bestuur stelt vast dat deelgebieden Pavijen en

Buitengebied geen baat hebben bij deze aanvraag, daarom
wordt de aanvraag niet als Culemborg breed beschouwd.

Het bestuur heeft moeite met het hoge uurloon van de
organisator en het feit dat er voor de organisatie zoveel kosten
gerekend worden. Het Ondernemersfonds is bedoeld voor het
stimuleren van het ondernemersklimaat en niet voor het betalen
van salarissen. Het bestuur besluit de aanvraag te honoreren
met € 2.000 (€ 1.000 Binnenstad, € 500 Oost en € 500 West)
omdat zij de samenwerking tussen de 3 betrokken
deelgebieden wil stimuleren en het evenement het
ondernemersklimaat bevorderd (met name in de Binnenstad).

Naam Project: Vrijstadmarkt Lente Lammetjesmarkt

Aanvrager: VOC

Deelgebied: Binnenstad

Aangevraagd bedrag: €6.000

Gehonoreerd bedrag: € 3.500

Prestatieafspraken: a-b-c-d

Toelichting: De RvA Binnenstad merkt op dat van het aangevraagde bedrag

€ 2.500 betrekking heeft op voorgaande markten. Aangezien
het niet is toegestaan om aanvragen in te dienen voor
evenement die al hebben plaatsgehad kan dit bedrag niet
worden gehonoreerd. Het bestuur neemt dit advies over en
honoreert derhalve € 3.500.
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afgegeven op 29 maart 2017

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Naam Project:
Aanvrager:
Deelgebied:

Aangevraagd bedrag:
Gehonoreerd bedrag:

Prestatieafspraken:
Toelichting:

Vrijstadmarkt oktober

VOC

Binnenstad

€ 8.000

€6.000

a-b-c-d

In het verleden is altijd € 6.000 betaald en was het
aangevraagde bedrag hoger. Daarom kent het bestuur nu

€ 6.000 toe. Het is een repeterende aanvraag, het bestuur gaat
er daarom van uit dat er meer naar eigen financiering wordt
gezocht. Er worden meerdere evenementen in de binnenstad
georganiseerd, daarom moet het beschikbare geld van de
Binnenstad verdeeld worden onder alle aanvragers.

Vrijstadmarkt Lichtjes aan de Lek
VOC

Breed

€8.000

€ 6.000 + €9.000 e
a-b-c-d-e-i Besteliast -

Het bestuur heeft vernomen dat er diverse ondernemers in
Culemborg samen met de VOC een bredere invulling proberen
te geven aan de kerstmarkt. Het bestuur is verheugd over deze
aanstaande samenwerking en sluit niet uit dat de aanvraag
uitgebreid wordt. Het bestuur neemt het advies van de RvA
Binnenstad over en kent € 6.000 uit het budget van Culemborg
breed toe. 09-12: Vanwege de bredere invulling, zoals
besproken op 28-10 zal de toewijzing gehonoreerd worden met
€ 9000 extra uit het budget van Culemborg-breed.

Winkel van de stad

Ffris Advies, Jenk Stronks
Pavijen - Binnenstad

€ 4.005

Besluit in 2017
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Naam Project: Zaterdagmarkt

Aanvrager: Collectief van ondernemers uit verschillende deelgebieden
Culemborg o.a. Naturijn, Zorg Boerderij de Witte Schuur,
Broodleeft, Bolderburen, Fairplaza, Fair Trade Original,
Brenkman, Kado Tante, Lekkers a/d Lek, Horlogerie, Engelsche
Ruiter, Marc, Verrassend passend, De Roode Haen en de City
manager (Marnix van Namen)

Deelgebied: Breed

Aangevraagd bedrag: €3.750 + €133 per vervolgeditie met een max. van €5.453
voor 2017

Gehonoreerd bedrag: -

Prestatieafspraken: -

Toelichting: Besluit in 2017
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1.3. Ondernemersklimaat

Bij de honorering van aanvragen moet het Ondernemersfonds toezien op het feit of het
ondernemersklimaat bevorderd wordt. Hierbij let het bestuur niet alleen op het stimuleren
van het ondernemersklimaat, maar ook op het langdurige effect van een project op het
ondernemersklimaat. Leveranciers en betrokken partijen bij het project komen ook bij
voorkeur uit Culemborg.

1.4. Verenigingen en samenwerkingsverbanden

Het bestuur is van mening dat een aanvrager zelf een aanvraag moet indienen, daarbij
rekening houdend met de voorwaarden die het fonds gesteld heeft (zie bijlage 1: beoordeling
aanvragen). Voorwaarden zijn o.a. dat de aanvraag ingediend moet worden door een
collectief en dat de aanvraag voorzien moet zijn van een deugdelijke begroting.

Het Ondernemersfonds is groot voorstander van samenwerkingsverbanden. Samenwerken
vergroot niet alleen kennis, het brengt onder andere innovatie, kosten worden gedeeld en
groei wordt bevorderd. De markt van nu vraagt hier om.

Dit jaar zijn er een aantal mooie collectieve initiatieven geweest. Een aantal voorbeelden zijn
‘het Barbarafestival’, ‘de Plastic coperatie’, het festijn ‘12,5 jaar Koopmansgildeplein’ en de
Vrijdstadmarkt ‘Lichtjes aan de Lek’ in december, waarbij ondernemers uit heel Culemborg
betrokken zijn geweest.

1.5. Niet-geografische gebonden belangen

In 2015 is besloten om geld te reserveren voor aanvragen, die meer dan één deelgebied
beslaan, het zogenoemde Culemborg Breed. Eind 2016 blijkt dat er geld in reserve blijft
staan, daarom zal in 2017 dit systeem geévalueerd worden.
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afgegeven op 29 maart 2017

2. Deelgebieden

Er zijn vijf deelgebieden vastgesteld, te weten:

Deelgebied Binnenstad en omgeving:
Dit is het gebied gelegen tussen de spoorlijn, Stationssingel, Weidsteeg, Honddijk en de Lek

Deelgebied Oost:

Dit is het gebied gelegen tussen de spoorlijn, N320, Weithusen, Weidsteeg en
Stationssingel.

Deelgebied Pavijen:
Dit is het gebied tussen de spoorlijn, N320, Laan naar Parijsch, Rietveldseweg en
Wethouder Schoutenweg.

Deelgebied West:
Het deelgebied West is het gebied tussen de spoorlijn, de Lek, Kokmeeuwpad, Prijsseweg,
Inundatiekanaal, Rietveldseweg en Wethouder Schoutenweg.

Deelgebied Buitengebieden:
De buitengebieden vormen het overige grondgebied in Culemborg.

0OZB model Culemborg
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3. Organisatie

De stichting Ondernemersfonds Culemborg heeft een bestuur. Elk bestuurslid
vertegenwoordigt ook een deelgebied, met uitzondering van de onafhankelijke voorzitter. Dit
bestuur bestaat uit:

Voorzitter Anke Pin
Secretaris Len de Koster (Pavijen en Buitengebied)
Penningmeester Jan Merkx (Binnenstad)
Algemeen lid Wilco Raven (Oost)
Bart Coret (West)

Het bestuur heeft secretariéle ondersteuning door Karianne Stam van West Point Styling. Zij
vervangt sinds november 2016 Paula Koppes. Het secretariaat verzorgt de dagelijkse
contacten met ondernemers, bestuur en Raden van Advies.

Het postadres van het Ondernemersfonds:
Ondernemersfonds Culemborg

Putterweg 21

4105 WP Culemborg

Per deelgebied is een Raad van Advies ingesteld. Deze Raden van Advies beoordelen de
aanvragen en brengen advies uit aan het bestuur. Per Raad is een voorzitter benoemd, die
fungeert als contactpersoon naar het bestuur en ondernemers in hun deelgebied.

Raad van Advies Buitengebied:
Jurgen Buijs (voorzitter)

Astrid Huijgen

Gerald van Kilsdonk

Raad van Advies West:

John van der Meer (voorzitter)
Huub Gijsberts

Giel Smits

Raad van Advies Pavijen:
Vincent Jagers (voorzitter)
Ron van Vossen

Don Hendrikse

Jeroen Middelkoop

Frans Geurts

Raad van Advies Binnenstad:
Frans Buysse (voorzitter)

Inge Buune

Guus Derks

Bart Jan Nijsingh

Marieke Schledorn

- 25/44 -




Jaarrapport

Stichting Ondernemersfonds Culemborg
Controleverklaring

afgegeven op 29 maart 2017

Raad van Advies Oost:
Fred Voordouw (voorzitter)
Ton Muller

Rene van Rooij

ACCOUNTANTS
vanNoord Fana

Tweemaal per jaar wordt een plenaire vergadering belegd voor alle leden van de Raden van
Advies met het bestuur. Tijdens deze vergadering worden ervaringen uitgewisseld,
informeert het bestuur de leden over de financién en gezamenlijke projecten.
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afgegeven op 29 maart 2017

4. Informatievoorziening

Het bestuur informeert ondernemers in de eerste plaats via haar website. Op de website
staan alle projectaanvragen vermeld, de jaarverslagen met daarin een opsomming van
projecten en de financiéle jaarverslagen.

Daarnaast publiceert het Ondernemersfonds jaarlijks in de Culemborgse Courant. Vaak aan
het einde van het jaar, met een terugblik op activiteiten en een oproep voor nieuwe
projectaanvragen.

Om het ondernemersklimaat in Culemborg te stimuleren en ter promotie van het
Ondernemersfonds heeft het Ondernemersfonds het online platform Culemborg Zo
gesponsord bij de lancering van hun website. Het Ondernemersfonds wordt genoemd als
sponsor op de website van Culemborg Zo.

Ook was het Ondernemersfonds sponsor van de jaarlijkse Nieuwjaarsborrel door de
Gemeente en de ondernemersverenigingen voor de Culemborgse bedrijven. Het
Ondernemersfonds werd genoemd in de krantenberichten en samen met enkele
bestuursleden waren er ook vlaggen met het logo aanwezig tijdens dit evenement.

Bij het uitvoeren van projecten zijn gebruikers van het Ondernemersfonds verplicht om te
vermelden dat het fonds het project gesteund heeft. Zowel in het vermelden van het fonds in
artikelen en/of publicaties alsook het voeren van het logo van het fonds en het plaatsen van
de vlaggen bij evenementen. Hiermee wordt de zichtbaarheid van het fonds vergroot.

Onderstaand een foto van de intocht van Sinterklaas. De vlaggen van het
Ondernemersfonds wapperen dapper in de wind.
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5. Financién

Het financiéle jaarverslag wordt opgemaakt door Van Noord Accountants. Het complete
jaarverslag wordt op de website van het Ondernemersfonds gepubliceerd.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016
(na resultaatbestemming)

31 december 2016 31 december 2015

€ € € €
ACTIVA
Viottende activa
Vorderingen M
Overige vorderingen 10.000 14.250
Overlopende activa 1.566 3.112

11.566 17.362

Liquide middelen @ 404.418 350.312

415.984 367.674




PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden

Overlopende passiva

ACCOUNTANTS
vaniN oord

31 december 2016

31 december 2015

€ €
3
255.360
14.531
269.891
@
146.093
415.984
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2016 2016 2015 2015

€ € € €
Baten 270.737 270.800 322.385 322.283
Lasten
Projecten deelgebieden
Projecten Oost (") 8.926 19.547 32.032 25.609
Projecten Binnenstad (8) 33.742 38.821 93.707 59.352
Projecten West 9 14.398 15.874 31.023 21.994
Projecten Pavijen (10) 57.547 115.589 249.622 188.604
Projecten Buitengebied (11) 135 4.469 17.015 5.724

114.748 194.300 423.399 301.283
Projecten deelgebieden
Projecten Stadsbreed (12) 41.575 50.000 - -
Beheer en administratie
Algemene lasten (13) 15.695 26.500 19.400 21.000

172.018 270.800 442.799 322.283
Saldo 98.719 - -120.414 -
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De Stichting Ondernemersfonds Culemborg heeft als doel:

a. het investeren in de promotie van Culemborg en de bevordering van het ondernemerklimaat voor de
bijdrageplichtigen;

b. het fungeren als contractspartner voor de gemeente Culemborg in verband met de bekostiging van
collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente Culemborg;

c¢. het fungeren als contractspartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel als
samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van
het collectief ondernemersbelang;

d. het stimuleren van collectieve ondernemersactiviteiten.

Vestigingsadres

Stichting Ondernemersfonds Culemborg (geregistreerd onder KvK-nummer 58004238) is feitelijk
gevestigd op Putterweg 21 te Culemborg.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde van de vorderingen (waarbij wel rekening gehouden moet worden met eventuele
voorzieningen wegens oninbaarheid). De nominale waarde is de hoofdsom die wordt genoemd in de
overeenkomst waaruit het actief is ontstaan.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondsiagen.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016
1. Vorderingen

31-12-2016 31-12-2015

€ €
Overige vorderingen
Lening Verenigde Ondernemers Culemborg - 4.250
Lening Stichting Collectieve Beveiliging Pavijen 10.000 10.000
10.000 14.250
Overlopende activa
Rente 1.566 3.112
2.Liquide middelen
ING Bank N.V. Zakelijke Rekening 8148441 4.418 1.277
ING Bank N.V. Vermogen Spaarrekening 8148441 400.000 349.035
404.418 350.312
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3. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Oost
Bestemmingsreserve Binnenstad
Bestemmingsreserve West
Bestemmingsreserve Pavijen
Bestemmingsreserve Buitengebied
Bestemmingsreserve Stadsbreed

vaniNoord

ACCOUNTANTS

BELASTINGADVISEURS

31-12-2016  31-12-2015
€ €

28.081 34.920

407 -9.345

9.197 15.443

119.500 122.916

4.164 -340

94.011 .

255.360 163.594

Conform de door de gemeente Culemborg per brief met datum 21 maart 2016 bevestigde aanvulling op
de uitvoeringsovereenkomst 2013-2015 is 50% van de per 31 december 2015 aanwezige reserves op 1

januari 2016 gereserveerd voor Culemborg-brede aanvragen.

Bestemmingsreserve Qost

Stand per 1 januari
50% naar Bestemmingsreserve Stadsbreed
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Binnenstad

Stand per 1 januari
50% naar Bestemmingsreserve Stadsbreed
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve West

Stand per 1 januari
50% naar Bestemmingsreserve Stadsbreed
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Pavijen

Stand per 1 januari
50% naar Bestemmingsreserve Stadsbreed
Resultaatbestemming

Stand per 31 december
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34.920 41.343
-17.460 &
10.621 -6.423
28.081 34.920
-9.345 25.009
4.673 -
5.079 -34.354
407 -9.345
15.443 24.472
-7.722 -
1.476 -9.029
9.197 15.443
122.916 183.937
-61.458 -
58.042 -61.021
119.500 122.916
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Bestemmingsreserve Buitengebied

Stand per 1 januari
50% naar Bestemmingsreserve Stadsbreed
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Stadsbreed

Stand per 1 januari
50% van reserves per 31 december 2015
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Naar bestemmingsreserve Stadsbreed

Stand per 31 december

4. Kortlopende schulden

Overlopende passiva

Accountantskosten

Rente- en bankkosten
Secretariaat

Reclame en advertenties
Nog te ontvangen declaraties

ACCOUNTANTS

van l'\l OOI‘d BELASTINGADVISEURS

31-12-2016 31-12-2015
€ €
-340 10.951
170 -
4.334 -11.291
4.164 -340
85.586 =
8.425 -
94.011 -
2016 2015
€ €
7.578 5.874
10.742 1.704
-3.789 -
14.531 7.578
31-12-2016 31-12-2015
€ €
3.000 3.000
33 -
644 383
206 325
142.210 192.794
146.093 196.502
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige verplichtingen

Voor meerjarige verplichtingen van de deelgebieden is een bedrag van ca. € 38.000 toegezegd.
Financiéle verplichtingen

Promotionele activiteiten

De Stichting is een verplichting aangegaan van € 2.500 voor promotionele activiteiten in 2017.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Begroting Verschil

2016 2016 2016 2015 2015 2015

€ € € € € €
5. Subsidiebaten
Oost 19.547 19.547 - 25.609 25.609 -
Binnenstad : 38.821 38.821 - 59.352 59.352 -
West 15.874 15.874 - 21.994 21.994 -
Pavijen 115.589 115.589 - 188.604 188.604 -
Butengebied 4.469 4.469 - 5.724 5.724 -
Stadsbreed 50.000 50.000 - - - S
Algemeen 25.000 25.000 - 18.000 18.000 -

269.300 269.300 - 319.283 319.283 -
6. Financiéle baten
Rente bank 1.437 1.500 -63 3.102 3.000 102
Projecten
deelgebieden
7. Projecten Oost
Welkom Thuis - - - 12.412 12.412 -
Sinterklaas - - - 1.250 1.250 -
Feestverlichting
Chopinplein - - - 8.575 8.575 -
Culemborg Blues - - - 432 432 -
Business Event - - - 260 260 -
Visie OVC2015 - - - 570 570 -
Ondernemersgesprek - - - 87 87 -
Culemborg Klopt Online 346 346 - 6.746 6.746 -
La Famiglia - - - 1.700 1.700 =
Vrijstadfestival 500 500 - - - -
Braderie 3.980 3.980 - - - =
Make a Wish 4.100 4.100 - - - -
Nog niet besteed - 10.621 -10.621 - -6.423 6.423

8.926 19.547 -10.621 32.032 25.609 6.423
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Realisatie Begroting Verschil Realisatie Begroting Verschil
2016 2016 2016 2015 2015 2015

€ € € € € €
8. Projecten
Binnenstad
Kerstverlichting 5.939 5.939 - 27.745 27.745 =
Sint - - - 5.000 5.000 -
Culemborg Blues - - - 4.005 4.005 -
Citymanager 10.000 10.000 - - . &
Barbarafestival 1.500 1.500 - - - -
Vrijstadmarkt 10.500 10.500 - 27.000 27.000 -
Modeshow 2.910 2.910 - - - -
Fair Green Markt 750 750 - - - @
Kunstroute 1.000 1.000 - - - -
7e Zintuig - - - 1.000 - 1.000
Kunst Tollenstraat - - - 964 1.000 -36
Lezing Cor Molenaar - - - 1.000 1.000 -
Culemborg & Oranje - - - 3.400 3.400 -
Business event - - - 603 603 -
Visie OVC2025 - - - 1.320 1.320 -
Pianowandeling 500 500 - 1.380 1.380 -
Ondernemersgesprek Il - - - 201 201 -
Culemborg Klopt Online 643 643 - 15.636 15.636 -
La Famiglia - - - 3.940 3.940 -
Barbershoppen
Tollenstraat - - - 513 560 -47
Nog niet besteed - 5.079 -5.079 - -33.438 33.438

33.742 38.821 -5.079 93.707 59.352 34.355
9. Projecten West
12%. Jaar Koopmansgilde 13.800 13.800 - - - -
Sinterklaas - - - 1.250 1.250 -
Vrijstadfestival 500 500 - - - -
Culemborg Blues - - - 372 372 -
Camerabewaking WC
Parijsch - - - 3.972 3.972 -
Achtergrondmuziek - - - 3.326 3.326 -
Promotie Winkelcentrum
Parijsch -166 - -166 13.060 13.060 -
Lezing Cor Molenaar - - - 1.000 1.000 -
Business Event - - - 224 224 -
Visie OCV2025 - - - 490 490 -
Ondernemersgesprek Il - - - 75 75 -
Culemborg Klopt Online 264 98 166 5.794 5.794 -
La Famiglia - - - 1.460 1.460 -
Nog niet besteed - 1.476 -1.476 - -9.029 9.029

14.398 15.874 -1.476 31.023 21.994 9.029
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Realisatie Begroting Verschil Realisatie Begroting Verschil
2016 2016 2016 2015 2015 2015

€ € € € € €
10. Projecten Pavijen
Beveiliging Pavijen 8.332 8.332 - 150.822 75.000 75.822
Feestverlichting 3.475 3.475 - - - -
Hi-Tech Sustainibility 12.500 12.500 - - - -
Culemborg Blues - - - 3.190 3.190 -
Business Event - - - 1.914 1.914 -
Visie OCV2025 - - - 4.193 4.193 -
Onderzoek
wandelvoorziening Pavijen -500 -500 - 6.000 6.000 -
Ondernemersgesprek |l - - - 638 638 -
Bebording Beveiliging
Pavijen 3.168 3.168 - 20.659 20.659 -
Culemborg Klopt Online 1.922 1.922 - 49.686 49.686 -
La Famigilia - - - 12.520 12.520 -
Sporen naar de stad 1.400 1.400 - - - -
Secrateriéle ondersteuning 2.250 2.250 - - = -
Plastic codperatie 25.000 25.000 - - - -
Nog niet besteed - 58.042 -58.042 - 14.804 -14.804

57.547 115.589 -58.042 249.622 188.604 61.018
11. Projecten
Buitengebied
Tuinpiraat - - - 3.000 3.000 -
Nummering Buitengebied 60 60 - 12.000 12.000 -
Visie OCV2025 - - - 127 127 -
Culemborg Klopt Online 75 75 - 1.508 1.508 -
La Famiglia - - - 380 380 -
Nog niet besteed - 4.334 -4.334 - -11.291 11.291

135 4.469 -4.334 17.015 5.724 11.291

Projecten deelgebieden
12. Projecten
Stadsbreed
Citymanager 10.000 10.000 - = = -
Culemborg & Oranje 1.500 1.500 - - = -
Sinterklaas 8.000 8.000 - - - =
Maatschappelijk Diner 1.675 1.575 - - - -
Kerstmarkt 15.000 15.000 - - - -
Culemborg Blues 2.500 2.500 - - - -
Culemborg Bijvoorbeeld 3.000 3.000 - - - -
Nog niet besteed - 8.425 -8.425 - - -

41.575 50.000 -8.425 - - -
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Overige bedrijfslasten

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Begroting Verschil
2016 2016 2016 2015 2015 2015

€ € € € € €
13.Algemene lasten
Accountantslasten 5.900 5.000 900 3.100 3.000 100
Administratielasten 370 500 -130 333 500 -167
Advieslasten - - - 7.986 8.500 -514
Secretariaat 5.905 7.500 -1.595 6.389 6.000 389
Promotie en
advertentiekosten 2.730 12.000 -9.270 641 1.000 -359
Vergaderkosten - - - 330 500 -170
Voedsel en drank 790 1.000 -210 554 1.000 -446
Kantoorbenodigdheden - 500 -500 67 500 -433

15.695 26.500 -10.805 19.400 21.000 -1.600
Ondertekening bestuur
Culemborg, 29 maart 2017
A.C.C. Pin J. T.M. Merkx
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OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Culemborg statutair gevestigd te Culemborg

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Ondernemersfonds Culemborg
te Culemborg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Culemborg op 31 december 2016
en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. Balans per 31 december 2016;
2. Winst-en-verliesrekening over 2016 en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ondernemersfonds Culemborg zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
- het bestuursverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven is vereist.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder

winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Culemborg, 29 maart 2017

Van Noord Accountants & Belastingadviseurs Culemborg BV
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drs. C.H. Hoogendoorn
Accountant-Administratieconsulent
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